四川省阿坝州人民医院中央转移支付
2024年度绩效自评报告
一、绩效目标分解下达情况
中央下达本院转移支付资金共计594.87万元，包括医疗服务与保障能力提升补助资金514.89万元，基本公共卫生补助资金80万元。
二、绩效情况分析
(一)资金投入情况分析。
医疗服务与保障能力提升项目预算为514.89万元，实际支出391.20万元，剩余资金于2025年继续使用，资金主要用于以下方面：医疗服务与保障能力提升（传染病监测预警与应急指挥能力提升）项目2.57万元，用于构建智能化传染病监测预警系统，实现与省级平台的数据互联互通，提升医院传染病防控能力；医疗服务与保障能力提升（高海拔地区医疗服务能力建设）项目204万元，用于质控中心巡查、培训45.60万元，信息化建设（互联网医院、PAC存储、信息化更新）共计139.97，一体化产房建设18.43万元；医疗服务与保障能力提升（公立医院综合改革）项目257.05万元，其中2024年下达157.23万元，2024年完成支付，用于DRG政府采购65万，门诊及住院病区就医环境改善92.23万元，剩余99.82万元于2025年2月24下达，资金未使用；医疗服务与保障能力提升（卫生健康人才培养）项目共计51.27万元，支付27.40万元，主要用于全科医生转岗培训、住院医师规范化培训、助理全科住院医师规范化培训的教学经费、学员生活补助等。因学员培训周期原因，剩余资金于2025年支付。
基本公共卫生（卫生应急处置及队伍运维）项目80万元，项目预算总投入80万元，截至2024年底，已完成全部支出，资金执行率达100%。主要用于应急物资采购、应急队伍培训、应急演练等、应急指挥通讯费用等。资金支出严格按照预算安排有序执行，全方位支持了卫生应急工作的各个方面。
（二）资金管理情况分析。
我院在专项资金使用环节，严格遵循财务制度，对每一笔支出进行细致审核与记录。资金执行过程中，未出现任何违规挪用、截留现象。在支出责任履行方面，医院各部门分工明确，科教科专注教学质量把控，财务科负责资金管理与核算，总务科保障培训物资供应，共同推动培训项目稳步实施。​
（三）总体绩效目标完成情况分析。
截至 2024 年底，医疗服务与保障能力提升项目，其中全科医生转岗培训、住院医师规范化培训、助理全科住院医师规范化培训，因培训周期原因，未达到最终结业考核阶段，总体目标尚未全部完成。其余医疗服务与保障能力提升项目完成总体目标，加强高原病诊疗相关设备配置，保障参保群众合法权益，提高医疗机构高原病诊疗能力，提高医保基金使用效益，推动医疗保障事业高质量发展。
基本公共卫生应急处置及队伍运维项目工作成效显著。卫生应急队伍累计开展了多场高质量的培训与演练活动，应急响应速度得到极大提升。在模拟突发公共卫生事件演练中，队伍能够在极短时间内迅速集结，并按照预定方案有条不紊地开展救援工作。
（四）绩效指标完成情况分析。
见附件2.转移支付区域 (基本公共卫生) 绩效自评表及附件4.转移支付区域 (医疗服务与保障能力提升) 绩效自评表
三、偏离绩效目标的原因和下一步改进措施
（一）资金管理存在问题分析
在资金管理过程中，未出现重大问题。资金能够按照预算安排及时、足额支出，得益于前期科学合理的预算规划以及严格的资金审批与监管流程。医院在资金使用过程中，严格把控每一个环节，确保资金使用安全、合规、高效。
（二）总体目标和绩效指标未完成或超过指标值较多的原因分析
医疗服务与保障能力提升项目因培训周期原因，未完成全科医生转岗培训、住院医师规范化培训、助理全科住院医师规范化培训的总体目标，其余项目总体目标及绩效指标顺利完成。
基本公共卫生项目总体目标按计划顺利完成。应急培训计划完成率、应急演练参与率以及应急响应时间缩短率等指标表现优异。
（三）下一步改进措施
持续加强对医疗质量控制工作的监督与评估，建立长效的跟踪机制，确保已整改问题不再反弹，进一步提高医疗质量提升反馈率。持续优化应急培训内容与方式，密切关注国内卫生应急领域的最新动态与前沿技术，及时更新培训课程，进一步提高培训的针对性与实用性。
加强应急演练的实战性与复杂性，模拟更多不同类型、不同规模、不同场景的突发公共卫生事件，全面提升应急队伍的综合应对能力。建立应急物资动态评估机制，根据实际使用情况、需求变化以及新型突发公共卫生事件特点，及时调整物资储备种类与数量，确保应急物资储备始终精准满足应急处置需求。进一步加强应急物资管理信息化建设，引入智能化管理系统，提高物资调配效率与准确性。
深入完善应急指挥体系，搭建更加高效的信息共享平台，加强与其他医疗机构、疾控部门、政府相关部门以及基层医疗机构的信息共享与协同联动。建立健全跨部门、跨区域应急协调机制，定期组织联合演练，强化沟通协作，形成强大的应急处置合力，持续提升应急处置效率。
（四）政策执行或项目实施中存在的问题、原因分析和改进措施
在政策执行与项目实施过程中，未出现明显违反政策规定的问题。但在与部分基层医疗机构沟通协调方面，存在信息传递不及时、反馈不顺畅的情况。主要原因是基层医疗机构信息化建设相对滞后，沟通渠道有限。
针对这一问题，下一步将加强与基层医疗机构的信息化建设合作，建议建立统一的医疗质量控制信息沟通平台。同时，明确信息传递流程与反馈机制，确保信息及时、准确传递，提高工作效率。


四、绩效自评结果拟应用和公开情况
本次绩效自评结果将作为阿坝州人民医院后续开展工作的重要参考依据。医院将基于自评结果，全面总结经验教训，进一步优化项目实施方案与资金管理流程，持续提升卫生应急工作质量及医疗服务能力与资金使用效益。绩效自评结果将主动接受社会公众与医院职工的监督，增强项目实施的透明度，促进工作不断改进与完善。
五、其他需要说明的问题
经自查，在巡视、审计和财会监督中，未发现与本项目相关的问题。
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阿坝州人民医院2024年
民族地区卫生发展十年行动计划专项
预算绩效自评报告

一、项目概况

（一）设立背景及基本情况

[bookmark: 结核病_225_228]根据阿坝州财政局、阿坝州卫生健康委员会《关于下达2024年民族地区卫生发展十年行动计划省级补助资金的通知》（阿州财社〔2024〕48号）文件，下达我院2024年民族地区卫生发展十年行动计划省级补助资金424.18万元，其中：基层医疗机构医疗设备操作人员培训43.68万元、重点专科建设300万元（儿科、感染性疾病科各150万元）、结核病防治80.50万元。使用资金423.914万元，结余资金0.266万元退回财政，资金使用率99.94%。

（二）实施目的及支持方向

根据阿坝州卫生健康委印发的《阿坝州民族地区卫生发展十年行动计划2024年项目实施方案》（阿州卫健发〔2024〕14号）通知，我院组织实施2024年民族地区卫生发展十年行动计划省级补助项目，优化《专项资金管理办法》，严格专项核算、助推项目顺利实施，为切实提高资金使用效益起到积极作用。
基层医疗机构医疗设备操作人员培训43.68万元：落实《四川省乡村人才振兴五年行动实施方案（2021-2025年）》（川组通〔2021〕32号），制定阿坝州2024年度基层医疗机构医疗设备操作人员培训实施方案，组织13个县级医疗卫生机构、县域医疗卫生次中心主要医疗设备操作人员在州级医疗机构开展设备操作培训。
重点专科建设300万元（儿科、感染性疾病科各150万元）：按分期分批、统筹推进临床重点专科建设要求，2024年支持阿坝州人民医院建设2个省级临床重点专科，我院申报并通过儿科和感染性疾病科两个重点专科建设。
[bookmark: 疾病预防_726_730][bookmark: 艾滋病_757_760] 结核病防治80.50万元：按照《四川省疾病预防控制局关于印发2024年民族地区疾控机构和定点医疗机构艾滋病结核病设备配置方案的通知》（川疾控局重传函〔2024〕8号）和阿坝州2024年疾控机构和定点医疗机构艾滋病结核病设备配置方案的通知，为州本级定点医疗机构配置结核病检测相关主要设备，切实提高结核病检测能力，提高结核病发现率，提升服务可及性，维持治疗质量。

（三）预算安排及分配管理

项目预算安排情况，项目资金分配原则及考虑因素，项目资金分配情况如下：
1、基层医疗机构医疗设备操作人员培训43.68万元，资金使用率100%。分配依据：川财行〔2017〕77号培训费标准，覆盖13个县市基层机构，按实际参训人数分配。其中：住宿费19.96万元、生活费9.54万元、培训费12.56万元、教学管理及考核1.10万元、结业证书及其他费用0.52万元。
2、结核病防治项目80.50万元，使用资金80.234万元，结余资金0.266万元，已退回财政，资金使用率99.67%。其中：政府采购购置全自动核酸检测分析系统1套69.9986万元，生物显微镜1套8.2354万元，立式蒸汽灭菌器1套2万元。
3、重点专科建设300万元（儿科、感染性疾病科各150万元），资金使用率100%。其中，儿科重点专科建设150万元，购置小儿呼吸机、脑功能监测仪、亚低温治疗仪器等医疗设备149.96万元、共16台件，购买医用听诊器3个、450元；感染性疾病科重点专科建设150万元，政府采购购置纤维支气管镜、彩色超声仪、除颤监护仪等医疗设备150.214万元（自筹资金支付0.214万元）、共21台件。
（四）项目绩效目标设置 
项目整体、区域和具体绩效目标设置情况，项目自评工作开展情况如下： 
1、基层医疗机构医疗设备操作人员培训：此次对乡镇卫生院设备操作员53人进行了为期一个月培训，进一步明确设备操作的思路，开阔了眼界，加深了认识，打开了思维，对阿坝州基层卫生事业发展思路等有了新的认识，也对基层医院的发展前景充满了信心。帮助学员掌握了部分基层常见病的诊治相关知识，基层常见临床基本操作技能得到了提升，达到了预期目的。 
2、重点专科建设：我院申报并通过儿科和感染性疾病科两个省级民族地区重点专科建设，采购关键、紧缺的医疗设备，完成验收投入使用，达到了预期目的，提升州县两级临床 医疗服务 能力。 
3、结核病 防治：结核病能力建设达到了预期目的。采购设备的使用可以大大提高我院在传染病相关病原体检测方面的能力，更加快捷方便地让患者享受到国内较高水平的诊断服务，同时可以降低患者的医疗成本，人民健康水平得到了有力的保障，更加方便阿坝州地区患者就医。 
二、存在主要问题 
（一）预算编制有待进一步加强，确保预算执行力度，预算编制与实际支出项目存在差异。 
（二）前期需求调研深度不足，项目储备和推进效率有待加强。 
三、改进建议 
（一）建议组织财务人员和部门工作人员进行预算、绩效工作培训，加强预算、绩效管理意识。 
（二）严格财务审核，按照预算规定的项目进行财务核算，在预算金额内严格控制费用开支。 
（三）加强基础建设配套建设，申请经费建设区域性实训基地。 











